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Dyrektor Zarzadzajacy
Essilor Polonia

Piotr Wielgomas
Prezes Zarzadu BIGRAM

Szanowni Panstwo,

Na wstepie chcielibysmy opowiedzie¢ Panstwu, skad powstat pomyst, zeby stworzyc niniejszy
raport. Naszym nadrzednym celem byto zrozumienie oséb nalezgcych do pokolenia 5o+, ktérych
nazywamy w tym raporcie ,Silversami”. Z jednej strony doskonale wiemy, ze do$wiadczeni
pracownicy sg niesamowicie wartosciowi, z drugiej - widzimy, ze osoby po 50. roku zycia rzadko

biorg udziat w procesach rekrutacji.

Jaka jest tego przyczyna? Zalezato nam na tym, zeby zgtebicé ten temat i, by¢ moze, zmienic¢ polityke
zatrudniania oséb. Chcielismy sprawdzié, jak Silversi patrzg na rynek pracy, a takze w jaki sposéb

postrzegajg Silversow dziaty HR.

Czesto spotykamy sie z opiniami, ze menedzerowie i eksperci - przedstawiciele pokolenia 50+ na
rynku pracy sg za mato dynamiczni, nie sg na biezgco z nowymi technologiami, nie nadazaja za

mtodszym pokoleniem. Wnioski ptyngce z analizy wynikow tego raportu sg natomiast zupetnie

inne!

Obecny Silvers jest bardzo aktywny na rynku pracy - jest gotowy na podnoszenie swoich
umiejetnosci i zdecydowanie nie mysli o emeryturze. Chetnie podejmuje nowe wyzwania, jest

zaangazowany w swoja prace i lojalny wobec pracodawcy.

Mamy nadzieje, ze raport BIGRAM i Essilor okaze sie dla Panstwa interesujacy i wniesie wiele

nowych tresci i ciekawych wnioskow.

Zapraszamy do lektury!
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METODOLOGIA
BADANIA

W niniejszym raporcie wykorzystano wyniki
badania zrealizowanego na zlecenie BIGRAM S A.
oraz Essilor Polonia przez firme badawczg Cube

Research.

W 1. czesci badania wzieto udziat 301 irm matych,
Srednich i duzych, reprezentowanych przez osoby
odpowiedzialne za HR, ktérym zostato zadane 12
pytan na temat stosunku do pracownikow nalezg-
cych do pokolenia 50+ W 2. czesci badania wzieto
udziat 455 0s6b w przedziale wiekowym 46 - 65 lat.
Do 0s6b tych dotarto korzystajgc z baz BIGRAM
SA. 48% respondentéw stanowity kobiety, 52% -

mezczyzni.

Metodologia badania: taczona CAWI (wywiady on-

line) oraz CATI (wywiady realizowane przez telefon).

Termin realizacji: sierpien - wrzesier 2019.
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Z roku na rok rosnie liczba aktywnych na rynku pracy, 0séb po 50. roku zycia. Te
grupe zawodowa wyréznia wiele zalet - pracowitosc, lojalnosé, doktadnosé. Jak
wynika z badania Essilor Polonia i BIGRAM, cechy te sg zauwazane przez przed-

stawicieli dziatéw HR w polskich firmach.

Przedstawiciele pokolenia 50+ uwazajg, ze to, co ich wyréznia na rynku pracy,

to przede wszystkim doswiadczenie, komunikatywnos¢, uczciwosé. Zaprzeczaja
stereotypom obecnym na rynku - sg gotowi do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych. Co wiecej, podazaja za nowymi technologiami - wiekszo$¢ korzysta
z portali spotecznosciowych (LinkedIn, Facebook). Ankietowani bardzo dobrze tez
oceniaja swojag znajomosc jezykdw obeych.

Wiecej szczegdtowych informacji znajduje sie w niniejszym raporcie - zapraszamy

do zapoznania sie z odpowiedziami respondentéw.



WYKS/TAtCENIE

Jaki jest Pani/Pana poziom wyksztatcenia?

Srednie 8%

Podyplomowe/doktorat
iwyzej 59%

Niepetne
wyzsze 3%

Wyzsze 31%

STAZ

W ilu firmach Pani/Pan pracowata/t?

Wiecej niz 10 firm 8%

6-10 46%

Pokolenie s0+wyrdznia sie pod wzgledem wyksztatcenia i stazu pracy. Dominuja osoby (59%0), ktdre ukonczyty studia podyplomowe i doktoranckie. Pomimo bogatej historii

zawodowej, sg to osoby lojalne w stosunku do pracodawcy. Tylko 8% respondentéw z pokolenia Silverséw w swoim CV ma wiecej niz 10 firm.
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/ALETY PRACOWNIKOW

[ POKOLENIA o0+

Jakie zalety, zdaniem przedstawicieli dziatow HR, wyrdz-

niajg pracownikéw 50+? Najwiecej oséb wskazato na:

B duze doswiadczenie zawodowe - tak twierdzi 83%

ankietowanych przedstawicieli dziatéw HR
B odpowiedzialnosc i lojalnos¢ wobec pracodawcy - 75%
= Dbrak sktonnosci do czestych zmian pracodawcy - 64%

m dyscyplina pracy - 60%

Powyzsze odpowiedzi czesciowo pokrywaja sie z opiniami
przedstawicieli pokolenia 50+, gdyz na pytanie o cechy
charakteru skutecznego pracownika, odpowiedzieli

nastepujgco:

doswiadczenie 85%
= komunikatywno$c¢ 77%
B uczciwosé 72%

B pracowito$é 69%

lojalnos¢ 49%
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Generalnie jakie zalety wyrézniaja pracownikéw 50+ sposréd
pracownikéw z innych pokolen?
(pyt. wielokrotnego wyboru)

Duze doswiadczenie zawodowe 83%

Lojalnos¢ wobec pracodawcy 75%

Odpowiedzialnos¢ 75%

Brak sktonnosci do czestych zmiany pracodawcy 64%
Dyscyplina pracy 60%

Umiejetnos¢ pracy w zespole 30%

Brak naciskéw na podwyzki 26%
Interdyscyplinarno$c¢ 19%

Elastycznosé/umiejetnosc przystosowania 19%
Wysoka wydajnos¢ 17%

Komunikatywnos¢ 17%

Sktonnos¢ do przekwalifikowania/ podnoszenia kwalifikacji 11%
Pracownicy 50+ nie réznig sie od innych pokolert 9%
Innowacyjnosé 1%

Dobra znajomos¢ jezykdw obeych 1%




Komunikatywnosé
Uczciwosé
Pracowitosc
Lojalnos¢
\yksztatcenie
Leadership

unktualnose

Stuzalczosé wobec szefa
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WADY ‘SILVERSOW
- FAKTY I MITY

= Najwigcej ankietowanych (64%0) 0s6b z dziatow HR Generalnie jakie wady wyrézniaja pracownikéw 50+ od pracownikéw z innych pokolen?
uwaza, ze wada, ktéra odréznia pokolenie 50+ od
pracownikéw z innych pokolen jest brak znajomosci

jezykéw obeych. Tuz po tym jest rutyna/ brak elastycz- _ o )
o ) . ) Brak znajomosci jezykéw obeych 64%
nosci/ niechec¢ do wprowadzania zmian (58%0). Na

trzecim miejscu - nienadazanie za zmianami techno- Rutyna/brak elastycznosci/niechec do wprowadzania zmian 58%

logicznymi - 42% respondentdw; brak innowacyjnosci Nienadazanie za zmianami technologicznymi 42%

269%0): kanie" (17%0).
(26%0); praca ,na przeczekanie” (17%0) Brak innowacyinodci 26%

- . o : — .
Zupetnie inne postrzeganie siebie maja przedstawicie Praca na przeczekanie (oby do emerytury) 17%

le omawianego pokolenia. Zgodnie z ich deklaracjami,
. . . : - L N

2naja jezyk angielski, sa obecni w mediach spofecz- Trudnosci w porozumiewaniu z mtodszymi pokoleniami pracownikéw 15%
nosciowych, a takze chcg podnosic¢ swoje kwalifikacje Przecenianie swoich umiejetnosci zawodowych/doswiadczenia 15%

zawodowe. Pracownicy 50+ nie réznig sie od innych pokolen 1%

Niska wydajnos¢ 8%
Czeste absencje chorobowe/z powoddw rodzinnych 4%

Trudnosci w kontaktach z przetozonymi 2%

0,0 02 0.4 0,6 08
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5490 respondentéw ocenito swojg znajomosc jezyka Jaka jest Pani/Pana gotowos¢ do podnoszenia Jaka jest Pani/Pana gotowos¢ do relokacji
angielskiego na poziomie zaawansowanym, 26%0 - kwalifikacji zawodowych (poprzez m.in. szkolenia)? (przeprowadzki w zwiazku z praca) w Polsce?
komunikatywnym lub sredniozaawansowanym, 10%
- podstawowym. 10%0 respontentéw odpowiedziato
réwniez, ze nie zna jezyka angielskiego.

'’ ) Bardzo niska Raczej wysoka

Podstawowy Nie znam

Raczej wysoka Raczej niska Bardzo wysoka

Bardzo wysoka

Komunikatywny /aawansowany
lub srednioza-
awansowany
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GOTOWOSC PRACOWNIKOW

o0+ D0 PODNOSZENIA
KWALIFIKAG I

Generalnie jak ocenia Pan/i gotowos¢ Waszych pracownikéw 50+
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych (poprzez m.in. szkolenia)

Jak wynika z raportu, wszyscy respondenci sg gotowi do podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych. Co ciekawe, przedstawiciele z dziatéw HR nieco inaczej
ocenili Silversow - 1/3 wysoko ocenia gotosc do podnoszenia kwalifikacji zawo-

dowych wsréd swoich pracownikéw; 50% - $rednio, a 10% - nisko.

Srednio 50% e .

Bardzo wysoko

Nisko 10%
6%

@ Niewiem/trudno powiedzie¢ 4%
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SILVERSI SA TEZ W SIECH

Aktywnosé w social mediach

Respondenci deklarujg, ze sg obecni w social mediach - 95% posiada konto na

LinkedlInie, a 56%0 jest na Facebooku.

ez konto na

Facebooku

LinkedInie

Posiadam konto na LinkedIn 95%

Posiadam konto na FB 56%

Posiadam konto na Instagramie 15%

Prowadze bloga/vloga/mam swojg strone internetowa 5%

Inne 18%
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Przedstawiciele dziatow HR deklarujg duza otwartosc
w procesie rekrutacji. Podkreslajg brak ograniczen

w stosunku do wieku kandydatéw. Jednoczesnie,
zapytani o preferowany staz pracy u potencjalnych
pracownikow, wskazujg na kandydatow z okoto 5-let-

nim stazem oraz nieprzekraczajgcym 2 lata.

Niewatpliwie obiecujgcym jest, ze wiekszosé ankie-
towanych HR-owcéw twierdzi, ze organizacje,
w ktérych pracuja, zatrudniaja pracownikéw

po 50. roku zycia (93%0 badanych oséb z dziatéw

HR deklaruje, ze firma zatrudnia pracownikéw 50+).
Jednoczesnie z naszego raportu wynika, ze w wiekszo-
$ci firm liczba zatrudnionych 0séb 50+ nie przekracza

30%0 wszystkich pracownikéw.

Firmy nie s3 przygotowane na podjecie dialogu
i wspétpracy z Silversami.

Odpowiedzi respondentdw wskazujg, ze wiekszosé
organizacji nie posiada w swojej strategii praktyk
zapobiegajgcych dyskryminacji w pracy 0séb powyzej

50. roku zycia.
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Silversi przyznaja, ze spotykajg sie z przejawami
dyskryminacji. Najczesciej przejawia sie to w takich
aspektach jak:

podkreslenie w ogtoszeniu o prace, ze zaletg danej

oferty jest mtody i dynamiczny zespot;
fakt, iz pracodawcy nie chcg zatrudniac 0séb 50+

odrzucenie kandydata ze wzgledu na to, ze posiada
wieksze doswiadczenie, niz zatrudniajacy go poten-

cjalny przetozony.

W tej czesci raportu przygladamy sie procesom
rekrutacji oraz aktualnej sytuacji zawodowej,
w jakiej znajdujg sie przebadani przez nas przedsta-
wiciele pokolenia 50+. Zapraszamy do zapoznania
sie z odpowiedziami respondentow oraz z naszymi

wnioskami.




JYSKRYMINAGJA POKOLENIA o0+

93%0 badanych oséb z dziatéw HR twierdzi, ze firma za- Elementy przeciwdziatania dyskryminacji oséb 50+

trudnia pracownikéw 50+. 66% przedstawicieli dziatéw Czy w strategii zatrudniania pracownikéw w Waszej firmie istniejg elementy przeciwdziatajgce dyskryminacji 0séb 50+ na

HR deklaruje, ze zgodnie ze strategig firmy staraja sie rynku pracy?
nie odrzucac nikogo ze wzgledu na wiek. 62% twierdzi
tez, ze organizacje starajg sie nie wprowadzac ograni-

czen wiekowych do ofert pracy. Jednoczesnie zapytani

o strategie zatrudniania deklarujg, ze irma preferuje
pracownikéw: Nie mamy takich elementdéw w strategii i nie planujemy ich wdrazac 32%

Bz doswiadczeniem okoto 5-letnim (30%0) Nie mamy takich elementdw, ale planujemy takie elementy wprowadzi¢ 2%

= 7z doswiadczeniem od 1 do 2 lat (21%
(@1%0) Mamy specjalny program szkoleri dostosowany do potrzeb oséb 50+ 1%

Bz doswiadczeniem ok 20-letnim (10%0)
Planujemy zatrudni¢ wiecej pracownikow 50+ 4%

Mamy systemy motywacyjne dostosowane do potrzeb 0séb w réznym wieku 15%

Namawiamy pracownikow 50+ by nie odchodzili z pracy nawet gdy nabeda do tego prawo 25%

Staramy sie nie wprowadzac ograniczeri wiekowych do ofert pracy 62%

Staramy sie nie preferowac/odrzucad nikogo ze wzgledu na wiek 66%

0,0 0,2 0,4 0,6
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Strategia zatrudniania
Jak okreslitby/aby Pan/i generalna strategie firmy w zatrudnianiu pracownikéw - nasza firma preferuje:

Pracownikéw z doswiadczeniem ok. 20-letnim i wiecej 2%
Pracownikéw z doswiadczeniem ok. 10-letnim 10%
Pracownikéw z doswiadczeniem ok. 5-letnim 30%
Pracownikéw z doswiadczeniem 1-2 lata 21%
Pracownikéw mtodych zaraz po studiach 5%

Nie wiem, trudno powiedziec¢ 22%

Inne 10%
Innego zdania sa przedstawiciele pokolenia 50+ - 56% spotkato sie z przejawami

015 020 025 030 dyskryminacji juz podczas rekrutacji, co przedstawiajg wykresy na nastepnej stronie.

0,00 0,05 0,10
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Dyskryminacja podczas rekrutacji
Czy spotkat/a sie Pan/i z dyskryminacja ze
wzgledu na wiek podczas rekrutacji?

VALY

Nie

56%

Tak

Dyskryminacja w miejscu pracy
Czy spotkat/a sie Pan/i z dyskrymina-
cja ze wzgledu na wiek, w obecnym

miejscu pracy?

36%

Tak
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64%

Nie

Wiecej niz co trzeci ankietowany deklaruje, ze spotkat sie z dyskryminacja
ze wzgledu na wiek, w obecnym miejscu pracy.
Przejawy:

B Ogtoszenia typu ,praca w mtodym, dynamicznym zespole”
B Wyzsze kwalifikacje niz zatrudniajacy przetozony

B Pracodawcy nie cheg zatrudniac oséb w moim wieku, a firmy rekrutacyjne nie potrafig
przekonac ich do zmiany takiej decyzji. Pat!

= Pytaniem ile brakuje do emerytury + wymowne spojrzenia
B Brak wiary w mozliwosci przekwalifikowania sie lub doszkolenia.

= Odrzucenie CV ze wzgledu na wiek. Sugestia, abym wycieta date urodzenia i czes¢
doswiadczenia z CV, bo ,nie ma szansy, aby panig zarekomendowad, jesli widac ile ma

Pani lat”. Doswiadczenie za dtugie ponad wymagane 5-7 lat.

B Poszukujemy mtodych pracownikéw. Oséb dynamicznych, .z parciem na bramke,

miodych pistoletow”.

B HR powiedziat dyrektorowi dziatu: taki stary? Dano mi do zrozumienia, ze wiek jest
przeszkoda w zatrudnieniu. Nie pasuje Pan do organizacjillll



PRACOWNICY a0+ W POLSKICH

URGANIZAGJAGH

Firmy deklarujg otwartosé na pracownikdw 50+ - maja
ich w swoich strukturach i chcg ich dalej zatrudniad.

7 deklaracji 0s6b z dziatéw HR wynika, ze w 31% prze-
badanych firm zatrudnionych jest od 11 do 50 pracowni-
kow w wieku powyzej 50 lat. 289% organizacji zatrudnia
powyzej 50 pracownikow 50+, a co czwarta nie wiecej niz

5-Ciu.

21%0 przebadanych przez Essilor Polonia i BIGRAM HR-
-owcéw zadeklarowato, ze w ciggu ostatnich 2 lat organi-
zacje, w ktérych pracuja, zatrudnity od 2 do 5 pracowni-
kow 50+. Rowniez 21%0 przedstawicieli HR przyznato, ze
firma zatrudnita powyzej 20 0s6b powyzej 50. roku zycia.

17% nie zatrudnito zadnego Silversa.
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llosé pracownikow 50+ w firmie
Ilu pracownikéw w wieku 50+ zatrudnia

obecnie Pana/i firma?

Powyzej 50 28% Do 5 25%

Od 11 do 50 31% ———— 0Od6do1016%

llosé pracownikéw 50+ w firmie zatrudnionych w ciaggu ostatnich 2 lat
llu pracownikow 50+ firma zatrudnita w ciggu ostatnich 2 lat?

Nie wiem/trudno

powiedzie¢ 11%
Powyzej 20 21%

Zadnego 17%
Od 11 do 20 8%

Jednego 8%
Od 6 do 10 13%

Od2do521%




Stosunek procentowy pracownikéw 50+ do innych zatrudnionych

Jaki procent stanowig pracownicy 50+ w stosunku do wszystkich zatrudnionych?

Nie wiem/trudno
powiedzie¢ 9%

Powyzej 50% 4%

Od 31 do 50%
Do 5% 19% e
(o] o

Od 21 do 30%
19%

Od 6 do 20%
35%

Formy prawne zatrudniania pracownikéw 50+
Jaki procent wsréd pracownikéw 50+ zatrudnionych jest na podstawie umowy
o prace, jaki na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto, a jaki na podstawie

innych form zatrudnienia?

Umowa o dzieto
1%

Umowa zlecenie 3%

Inne formy
zatrudnienia 3%

Umowa o prace
94%
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Pteé pracownikéw 50+
Jaki procent wirdd pracownikéw 50+ stanowig kobiety, a jaki mezczyzni?

o o

Kobiety 48% Mezczyzni 52%

Ocena pracownikéw 50+

Jak generalnie ocenia Pan(i) przydatnosc pracownikéw 50+ w Waszej firmie?

Nie wiem/trudno ) _
powiedzie¢ 4% Srednio 12%
Bardzo wysoko

15%

Wysoko 69%

69% przebadanych oséb z dziatéw HR w firmach wysoko ocenia przydatnosé
pracownikéw 50+ w swojej organizacji, a 15% - bardzo wysoko.
Nikt nie zadeklarowat, ze ‘silversi’ nie sg przydatni w firmie.



STATYSTYG/NY
PRAGOWNIK o0+
- JAKWYGLADA?

Z naszego raportu kreuje sie obraz pracownika 50+,
zatrudnionego na podstawie umowy o prace, w firmie
zatrudniajacej powyzej 200 pracownikdw. Najwiecej re-
spondentéw pracuje w doradztwie i konsultingu, IT oraz
w branzy finansowej i ubezpieczeniowe), a takze w innych
branzach. Sa to branze, w ktérych szczegdlnie ceni sie
wiedze i doswiadczenie. Zgodnie deklaracjami Silversow,

pracowali fgcznie w:
= minimum 2 firmach, nie wiecej niz 5

B minimum 6 firmach, nie wiecej niz 10

60
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Branza
W jakiej branzy Pani/Pan pracuje?

Branza finansowa i ubezpieczeniowa 15%
IT 15%

Doradztwo/Konsulting 15%

Przemyst 13%

Handel 5%

Budownictwo i branza nieruchomosci 3%
Edukacja/dziatalnos¢ naukowa 3%
Opieka zdrowotna 3%

Media/rozrywka/rekreacja 3%

HR 3%
Administracja panstwowa 3%
Inne 21%
0 0/1 02
Forma zatrudnienia Wielkosé firmy
Jaka jest Pana/i forma obecnego zatrudnienia:
Nie pracuje, ale szukam pracy 25% Wiecej niz 400 pracownikéw 30%
Inne 14%
Do 50

Umowa o dzieto 1%

Umowa
zlecenie 1%

Umowa o prace 59%

200-400 pracownikéw 25%

pracownikow
15%

51-100
pracownikow
9%

101-200
pracownikéw
21%



SILVERS| = AKTYWNI W PROCESIE REKRUTACI

59%0 przedstawicieli pokolenia 50+ zdecydowanie mysli
o zmianie pracy, z czego 62% aktywnie jej szuka; co 3.
ankietowany nie szuka pracy, ale jest otwarty na zmiane.
Wiekszos¢ respondentdéw (82%0) zamierza dalej pracowac
po nabyciu prawa do emerytury. Zauwazy¢ mozna, ze
pomimo aktywnosci pokolenia 50+, liczba zaproszen na

spotkania rekrutacyjne nie jest duza.

20 | BIGRAM | ESSILOR POLONIA

Chec zmiany pracy

Czy mysli Pani/ Pan aktualnie o zmianie pracy?
Zdecydowanie nie 10%
Raczej nie 21%
Raczej tak 10%

Zdecydowanie tak 59%

Aktywnos¢ na rynku pracy

Jaka jest Pani/Pana aktywnos¢ na rynku pracy?
Nie szukam i nie jestem otwartaly na zmiane 5%
Nie szukam, ale jestem otwartaly na zmiane 33%

Aktywnie szukam nowej pracy 62%

Plany na dalsza aktywnos¢ zawodowa

Jakie sa Pani/Pana plany zwigzane z dalsza aktywnoscia zawodowa?

Zamierzam pracowac dalej po nabyciu prawa do emerytury 829
Zamierzam zrezygnowac z pracy gdy tylko nabede prawa do emerytury 13%

Inne 5%



Zmiana pracy - motywatory
Ktére z ponizszych czynnikéw powoduja u Pani/Pana motywacje zawodowa lub
zmniejszajg gotowosc do zmiany pracy?

Dobre wynagrodzenie 82%

Elastyczny czas pracy/ home office 62%
Mozliwosc rozwoju i awansu 56%

Dobra reputacja firmy 56%

Zrdéznicowanie wiekowe zespotu 36%
Dynamiczna branza 31%

Duza liczba $wiadczen socjalnych 15%
Whyrazisty i aktywny employer branding 10%

Inne 8%

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Co najbardziej motywuje przedstawicieli pokolenia 50+?
B dobre wynagrodzenie (82%0)
B elastyczny czas pracy/ home office (62%0)

I dobra reputacja firmy oraz mozliwosc rozwoju i awansu (56%0)
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Narzedzia motywacyjne
Ktére z ponizszych narzedzi motywacyjnych sa najwazniejsze dla Pani/ Pana?

Wynagrodzenie 95%

Home office 56%

Bonusy i system premiowy 51%
Karta medyczna 38%
Programy emerytalne 23%
Ubezpieczenie na zycie 21%
Karta sportowa 10%

Wyjazdy integracyjne 8%

Inne 13%

00 02 04 06 08 1,0

Silversi pytani o najbardziej istotne dla nich narzedzia motywacyjne, wybrali:
B wynagrodzenie (95%)
= home office (56%0)

m Bonusy i system premiowy (51%0)



Zmiana pracy - demotywatory
Ktére z ponizszych czynnikéw powoduja u Pani/ Pana demotywacje zawodowa

lub zwiekszaja gotowosc do zmiany pracy?

Zta atmosfera w pracy 77%

Zbyt niskie wynagrodzenie 59%

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek 1%

Zta lub staba reputacja pracodawcy na rynku pracy 38%
Brak szkolen 33%

Wysoka presja na wyniki 21%

Konieczno$c pracy po godzinach 18%

Mata liczba $wiadczen socjalnych 8%

Inne 13%

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8

Wsréd czynnikow najbardziej demotywujgcych, respondenci wymienili:
B 7t atmosfere w pracy (77%0)
B zbyt niskie wynagrodzenie (59%0)

B dyskryminacje ze wzgledu na wiek (41%0)
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Konsekwentnie, ankietowani przedstawiciele pokolenia 50+

zadeklarowali gotowos¢ do pracy po godzinach:

Gotowos¢ do pracy w nadgodzinach
Jaka jest Pani/Pana gotowosc do pracy powyzej 8 godzin

dziennie?

Zwolnienia lekarskie
Jak czesto byta Pani/ byt Pan na zwolnieniu lekarskim

w Ciggu ostatniego roku?




Czy odczuwa Pan/i potrzebe wprowadzenia zmian Czy miatby Pan/i opory lub obawy gdyby Do ilu rekrutacji dostat/a Pan/Pani zaproszenie w ciggu
w obecnym systemie pracy ze wzgledu na stan zdro- Pana/i przetozony byt znacznie mtodszy od Panali: ostatniego roku?
wia? Ktdre ze stwierdzen najlepiej oddaje Pani/Pana

odczucia?

respondentéw nie odczuwa
potrzeby zmian w obecnym

systemie pracy, ze wzgledu i w nie boi si
na stan zdrowia. » \”versovv nle. o _SIQ u_traty p/racy. _ Ponad potowa respondentdéw ( ) dostata od
o el i czeisie. Nike biefg sle oz 2 do 5 zaproszen do rekrutacji w ciggu ostatnie-

mtodszego od siebie szefa - tak twierdzi _ :
g0 roku; ankietowanych otrzymato powy-

ankietowanych.

Zej 5 zaproszen, a - 1zaproszenie.

chetnie zmienitoby prace
na mniej obcigzajgca

psychicznie.

Czy obawia sie Pan/i utraty pracy

w najblizszym czasie?

62%

Tak Nie
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PODSUMOWANIE

Na podstawie odpowiedzi przedstawicieli pokolenia
50+, a takze dziatéw HR w firmach, wytania sie obraz
Silversa jako bardzo cennego pracownika. Zgodnie
7 deklaracjami ankietowanych, osoby 50+ sg aktywne
zawodowo, cechuje je lojalno$¢ wobec pracodawcy,
odpowiedzialnos¢ oraz duze doswiadczenie zawodo-
we. Znajg jezyk angielski, s chetne do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oraz nie pozostajg w tyle, jesli
chodzi o obecnos¢ w mediach spotecznosciowych.
Zdecydowana wiekszosé pracownikéw HR wy-
soko ocenia wktad pokolenia 50+ (69%), bardzo
wysoko - 15%.

Silversi sg Swiadomi swojej wartosci na rynku - nie boja
sie utraty pracy; nie majg tez nic przeciwko mtodszym
od siebie przetozonym. Mozna na nich liczy¢ - dekla-
rujg gotowosc do pracy powyzej 8 godzin dziennie,
rzadko korzystajg ze zwolnien lekarskich. To, co te
grupe wiekowa motywuje najbardziej, to wynagrodze-
nie, mozliwos¢ pracy zdalnej (home office) oraz bonusy
i system premiowy. Gotowos$¢ do zmiany pracy moga

7 kolei u nich zwiekszy¢: zta atmosfera w firmie, zbyt
niskie wynagrodzenie, dyskryminacja ze wzgledu na

wiek czy zta opinia o pracodawcy na rynku.

Jako najwiekszg wade pracownikéw z pokolenia 5o+

wymienia sie brak znajomosci jezykéw obcych (64%0)
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oraz rutyne (brak elastycznosci, nieche¢ do wprowa-
dzania zmian) - 58%. Nienadazanie za zmianami
technologicznymi wymienia juz tylko 42% responden-
téw. Powyzsze opinie czesto bazujg na stereotypach,

niemajgcych odzwierciedlenia w rzeczywistosci.

Wazne, aby pracodawcy byli sSwiadomi zalet

i wartosci, jakie moga wnies¢ do organizacji pra-
cownicy po 50. roku zycia. Poza przywigzaniem do
firmy, otwartoscig na zmiany i dokfadnodcig, niezwykle
cenna jest tez wiedza, ktdra Silversi moga przekazad
mtodszym pokoleniom. Warto, aby dziaty HR wdrazaty
strategie przeciwdziatajgce dyskryminacji ze wzgledu
na wiek, tym bardziej, ze na rynku mamy coraz wiecej
wartosciowych specjalistéw, znajdujgcych sie, badz

zaraz bedgcych w grupie 50+.
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